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6.1. Træning

6.1.a.  Klubbens fodboldfilosofi

Udgangspunkt:

TEKNIK

· Gode tekniske færdigheder (drible/finte, sparke, heade, tæmme).

FYSIK.

· Hurtighed.

· Springkraft.

· Nærkampsstærk.

T AKTIK.

· Spilforståelse (offensivt = se muligheder, defensivt = forudse udvikling).

PSYKE/PÆDAGOGIK. 

· Vinderpsyke, lærevillighed, lydhør.

6.1.b.  Spilelementer:

· Positivt spil -seværdigt.

· Offensivt spil.

· Spille fodbold fremfor sparke fodbold.

· Tekniske kvaliteter.

· Spille på egne præmisser/kvaliteter.

· Kreative spillere.

· Alle kampe spilles m.h.p. at vinde dem fremfor at undgå at tabe d m.

· Fair-play -gentlemen.

· Flesibelt system med baggrund i klubbens fodboldfilosofi.

6.1.c. Træningselementer:

· Zonespil

- læse spillet, kommunikere.

· Hurtighed
- eksplosiv styrke, bevægelighed, løbeskoling.

· Hurtig i omstillingsspillet (Vi/De -De/Vi)  - kontraspil, returløb, pres på boldholder.

· Luftsspillet
- headningsteknik, springkraft, angrebsheadning, forsvarsheadning

· Spark

- afleveringer (kort/lang), skud på mål.

· l: 1 angreb
- dribling/finte.

· 1:1 forsvar
- forsvarsstilling - d.v.s. kunne "pille" bolden, stående tackling, pres.

· 2: 1 angreb
- bandespil, overlap, boldovertagelse.

· 2:1 forsvar
- presteknik, opbakning.

6.1.d. Spillerprofil.

1) Spilkvaliteter.


Tekniske færdigheder.

Spilopfattelse/spilforståelse.


Hurtighed.


Luftspillet.

Vinderpsyke.

2) Personkvaliteter.

Åben, ærlig og loyal.

Modig - at turde.

Ansvarlig - engageret.

Holder aftaler.

Selvtillid.

Bevidst om egne styrker og svagheder.

Udviklingsbar og udviklingsparat.

Tålmodig.

I stand til at koncentrere sig.

3) Levevis og adfærd.

Ingen alkohol for ungdomsspillere.

Ingen rygning for ungdomsspillere.

Sund kost.

Kropspleje ( fødder, muskler, skader m.v)

Prioritere fodbolden - afbud til træning/kamp.

Passer på faciliteterne.

God opførsel og loyal omtale af klubben - man er repræsentant 24 timer i døgnet!

6.2. Minispillets 9 bud 

For at alle børn synes, at fodbold er sjovt og spændende, skal man som træner og leder være opmærksom på:

1. At spillet og træningen skal være afpasset til børnenes forudsætninger og behov (mini-ideen!).

2. At træningen skal være præget af forståelse for børns behov for tryghed i idrætsmiljøet.

3. At børns konkurrencementalitet er helt forskellig fra voksnes. Børn er først og fremmest interesseret i at komme til "at spille" og tillægger ikke sejr/nederlag større betydning.

4. At børn føler sig usikre ved overambitiøse voksne.

5. At børn ikke har noget imod en "stram styring" men med "åndehuller".

6. At børn tager alt, hvad du siger bogstaveligt ("forstår ikke ironi").

7. At børn har behov for at tale med dig om løst og fast.

8. At børn har et stort behov for at blive vejledt og modtage kommentarer fra deres træner/leder.

9. At børn har behov for at få styrket deres selvværd, husk at rose dem.  

6.3. Grundelementer i klubbens træning

At træningen i videst muligt omfang foregår med bold.

At den tekniske træning i - ungdomsregi - har første prioritet.

At klubbens fodboldfilosofi/spillestil danner basis for træningen og kampene.

At dagligdagen internt og udadtil klart anskueliggør "den røde tråd" i træningen/kampene.

At minimum de bedste hold fra lilleput til ynglinge via bl.a. opvarmning/nedvarmning signalerer klubbens profil. 

At alle trænere/ledere efterlever de planer der er lagt for træningen.

At klubben opdrager spillerne i klub-ånden på og udenfor banen.

6. 4. Opvarmning/nedvarmning i klubben til kamp/træning:

Opvarmning

6-10 min. uden bold (gymnastik/stræk).

· rytmisk program på en linje ved siden af hinanden samt efterfølgende stræk - begge dele styret af en spiller (f.eks. anføreren) - programmet introduceres/læres i starten af året.

6-10min. m/bold (småspil/boldleg).

· spil/lege afhængig af alder/niveau. Styres af træneren.

· efterfølgende stræk. Styres af træner eller spiller. 

Nedvarmning 

6 min. løb uden bold.

· rytmisk langsomt løbeprogram ved siden af hinanden samt efterfølgende stræk - begge dele styret af en spiller f.eks. anføreren) -programmet introduceres/læres i starten af året.

6 min. stræk.

· efterfølgende stræk. Styres af træner eller spiller.

6.5. UNDERVISNINGSPLANER

6.5.a. UNDERVISNINGSPLAN  (5-6 årige)

UNDERVISNINGSMIDDEL: 

Forskellige lege / spil til 2 mål/max 5 mod 5/ minimål + toppe / 5-mands ministævner.

UNDERVISNINGSMETODE: 

Funktionel træning - LEG.

TEKNIK: 

Du skal træne spillerne i følgende tekniske færdigheder:

l) Spark 

· tilvænne spillerne til stående pg løbende at sparke.

2) Dribling 

· elementære driblinger ud og Ind imellem forhindringer.

· fangelege med indlagte driblinger.

· stafetløb med indlagte driblinger.

· dribling i virvar på begrænset område.

3) Stoppe bolden

· elementære stop af bolden med fodsål og inderside.

· stafetløb med stop af bolden.

· træfbold I indianerleg.

· to spillere spiller bolden imellem to kegler til hinanden - og stopper den hver gang. 

4) Kaste/gribe 

· det er vigtigt med mange boldberøringer - også - med hænderne.

· stopbold med skumbold.

· håndbold / kurvebold.

TAKTIK: 

Du skal træne spilleme i følgende taktiske færdigheder:

1) Forhindre modstanderen i at score.

· tilvænne spillerne til at erobre bolden fra modstanderen.

2) Forsøge selv at score.

· tilvænne spillerne til at rette spillet mod modstanderens mål.

FYSIK: 

Du skal træne spillerne i følgende fysiske færdigheder:

1) Alsidig bevægelse - koordination (hoppe, løbe, rulle, kravle m.m.) 

2) Balance

· slalomløb - evt. m/bold.

· hinke - evt. m/bold.

· stå på et ben - evt. m/bold. 

· hoppe på et ben / samlede ben - evt. m/bold.

PÆDAGOGISK/PSYKISK:

Du skal lægge vægt på følgende elementer:

1) Skabe tillid og tryghed samtidig med en bestemt facon opretholdes.

2) Sætte sig ned sammen med spillerne, når der snakkes sammen.

3) Placere spillerne med ryggen mod sol, bolde og andre distraherende ting, når der snakkes sammen. 

4) Sørge for vante omgivelser (samlings"plet", omklædningsrum, bane o.a.).

5) Komme hver gang til tiden - helst som - den første.

PRAKTISKE FORHOLD:

1) Sørg for velplejede rekvisitter til træningsbrug. 

2) En bold pr. spiller.

3) Meddelelse til forældrene om at medbringe væske.

4) Præcise meddelelser til forældrene - jfr. Informationsdel i "Klubkoncept". 

5) 2 gange obligatorisk træning pr. uge.

6.5.b.  UNDERVISNINGSPLAN. (7-8 årige).

UNDERVISNINGSMIDDEL: 

Forskellige lege / småspil/spil til 2 mål/max. 7 mod 7/ minimål + toppe / deltage i 7-mandstumering (SBU, Anders And Cup m.m.). 

UNDERVISNINGSMETODE: 

Formel og funktionel træning.

TEKNIK:

Du skal træne spilleme i følgende tekniske færdigheder: 

1) Spark

· begynde indlæring af inderside-/vristspark. 

· begynde at anvende begge ben.

2) Dribling

· retningsdriblinger.

· begynde at anvende begge ben.

3) Tæmninger

· tæmninger langs jorden (fodsål, inderside). 

4) Headning

· nemme headeformer - tilvænning (at turde). 

5) Kaste/ gribe/balance/koordination 

· forskellige kaste-/gribespil.

T AKTIK:

Du skal træne spillerne i følgende taktiske færdigheder:

l) Spille alle pladser (incl. målmand).

· ingen specialisering.

2) Regler excl. off. side. 

· indkast, hjørne, frispark, målspark. 

3) Alle med i angreb og forsvar.

· oplære i vigtigheden af både at kunne angribe og forsvare.

4) Dække sin bold.

· oplære i vigtigheden af at beholde bolden inden for holdet. Drible med benet, som er længst væk fra modstanderen.

5) Gøre sig spilbar. 

· oplære i at placere sig, således at ingen modstander afskærer for afleveringsmulighed.

FYSIK:

Du skal træne spillerne i følgende fysiske færdigheder: 

1) Alsidig bevægelse - koordination

· kravle, rulle, kolbøtter m.m. 

· hoppe, løbe, sjippe. 

· skubbe-/puffelege.

PÆDAGOGISK/PSYKISK:

Du skal lægge vægt på følgende elementer:

l) Vænne spillerne til omklædning (træner/leder skal altid være tilstede for bl.a. at undgå drillerier). 2) Nedprioritere resultatet. 

PRAKTISK FORHOLD:

1) Så vidt muligt fast omklædningsrum og bane. 

2) 2 gange obligatorisk træning pr. uge.

6.5.c UNDERVISNINGSPLN. (8-10 årige)

UNDERVISNINGSMIDDEL:

Påbegynde konkret instruktion / forskellige lege / småspil/spil til 2 mål / max. 7 mod 7/ minimål + toppe / deltage i 7- mandsturnering (SBU, Anders And Cup, evt. små ferieturneringer, teknikmærkeprøver m.m.).

UNDERVISNINGSMETODE: 

Formel og funktionel træning.

TEKNIK:

Du skal træne spilleme i følgende tekniske færdigheder: 

1) Spark.

· detaljetræning i inderside-/og vristspark - begge ben.

· flugte - begge ben.

2) Dribling/finter.

· rigtig rytme i driblinger - begge ben.

· skarpe drejninger.

· introducere forskellige finter (kropsfinte, stopfint, stop/løbe finte). 

3) Tæmninger.

· retningsbestemte af flade bolde inderside/yderside - begge ben. 

· retningsbestemte af hoppende bolde inderside/lår bryst/hoved - begge ben. 

4) Headninger.

· headeteknik.

5) Tacklinger.

· stående tackling -1 mod l.

6) Kaste/gribe.

· indkast

· målmandens udkast.

T AKTIK:

Du skal træne spilleme i følgende taktiske færdigheder:

l) Positionsspil.

· oplære spillerne i vigtigheden af at bruge sine me4spillere.

2) Bevægelse i forhold til boldholderen.

· tilbyde sig.

· løbe væk.

· løbe mod (modløb).

· kalde på bolden.

3) Bredde og dybde i spillet.

· oplære spilleme til at benytte de områder på bane, hvor der befinder sig færrest modstandere. 

· skabe overtalssituationer.

4) Områdeopdækning / zoneopdækning.

· give spillerne definitivt ansvar for et bestemt område af banen.

FYSIK:

Du skal træne spillerne i følgende fysiske færdigheder: 

1) Alsidig bevægelse -koordination / balance.

· kravle, rulle, kolbøtter m.m. .hoppe, løbe, sjippe. .skubbe-/puffelege.

PÆDAGOGISK/PSYKISK:

Du skallægge vægt på følgende elementer:

1) Leg.

2) Konkurrence.

3) Strammere træningsmodel- mere konkret indlæring/vejledning via instruktion.

PRAKTISK FORHOLD:

1) Registrere og huske trænerens beskeder og budskaber på banen.

2) Være i stand til at videregive trænerens skriftlige og mundtlige beskeder til hjemmet. 

3) 2 gange obligatorisk træning pr. uge + 1 frivillig teknisk træning fra 1.apr. til 1.okt.

6.5.c. UNDERVISNINGSPLAN (10-12 årige)

UNDERVISNINGSMIDDEL:

Træningsøvelser / småspil/minimål + toppe / store mål introduceres! emnerelaterede lege evt. som opvarmning / l1-mands SBU/DBU fodboldskole, diverse turneringer/ture, teknikmærkeprøver / samtræning.

UNDERVISNINGSMETODE:

Formel træning, funktionel træning, skabelonøvelser, lidt teori om taktik.

TEKNIK:

Du skal træne spilleme i følgende tekniske færdigheder:

l) Spark.

· præcision i samtlige sparkeformer -begge ben. 

2) Dribling/finter.

· anvendelse af driblinger minimalt pres fra modstander. 

· krav til rytme i driblingerne.

· krav til bevidsthed om dribleretning og formål med driblinger.

· kropsfinter, husmandsfinten, stopfinter, stop/løbe finter. 

3) Tæmninger.

· alle former for retningsbestemte tæmninger. 

· tæmninger af bolde langs jorden og i luften.

4) Headninger.

· udførelse: teknik, præcision og kraft.

· bevidsthed om formålet med headning.

5) Tacklinger.

· stående tackling.

· kropstackling.

· at kunne "pille bolden" -"teknisk erobring".

TAKTIK:

Du skal træne spillerne i følgende taktiske færdigheder:

1) Positionsspil.

2) At bevæge sig i fodbold.

· i forhold medspillere, modspillere, bold.

· offensivt, defensivt.

3) Bredde og dybde i spillet.

4) Områdeopdækning - zoneopdækning.

(ovenstående fire punkter som en videreudvikling fra de 8-10 årige)

5) Den enkelte spillers arbejdsopgave i spillesystemet -varianter af 4:4:2.

FYSIK:

Du skal træne spilleme i følgende fysiske færdigheder:

l) Koordination/balance -videreudvikling.

· Løbeteknik skoling - forskellige relevante løbeteknikøvelser.

2) Bevægelighedstræning / strækkeøvelser.

· strækkeøvelsesprogram under op-/nedvarmning - hvilke muskler strækker vi, og hvorfor? 

3) Opvarmning - en særskilt del - se i øvrigt under "Grundelementer i træningen".

4) Nedvarmning - en særskilt del- se i øvrigt under "Grundelementer i træningen".

PÆDAGOGISK/PSYKISK:

Du skallægge vægt på følgende elementer:

1) Leg. 

2) Konkurrence.

3) Begrebet ansvar indføres - eks. opvarmning/nedvarmning. 

4) Strammere træningsmodel - mere konkret indlæring/ vejledning via instruktion.

PRAKTISK FORHOLD:

1) Registrere og huske trænerens beskeder og budskaber på banen.

2) Være i stand til at videregive trænerens skriftlige og mundtlige beskeder til hjemmet. 

3) 2 gange obligatorisk træning pr. uge + l frivillig teknisk træning fra 1.apr. til l. okt.

6.5.e. UNDERVISNINGSPLAN (12-14 årige).

UNDERVISNINGSMIDDEL:

Træningsøvelser / småspil/store mål/ minimål + toppe / emnerelaterede lege evt. som opvarmning / l1-mands SBU, DBU fodboldskole, diverse turneringer/ture, teknikmærkeprøver, sommer proff./efterårs.proff./ samtræning.

UNDERVISNINGSMETODE:

Formel træning, funktionel træning, skabelonøvelser, teori/praktik om taktik.

TEKNIK:

Du skal træne spilleme i følgende tekniske færdigheder:

1) Spark.

· præcision i samtlige sparkeformer - begge ben. 

2) Dribling/finter. 

· anvendelse af driblinger under pres fra modstander.

· krav til rytme i driblingerne.

· krav til bevidsthed om dribleretning og formål med driblinger.

· kropsfinter, husmandsfinten, stopfinter, stop/løbe finte.

3) Tæmninger. 

· alle former for retningsbestemte tæmninger.

· tæmninger af bolde langs jorden og i luften.

4) Headninger.

· udførelse: teknik og præcision.

· springteknik, timing og kraft.

· bevidsthed om formålet med headning.

5) Tacklinger.

· stående tackling.

· kropstackling.

· at kunne "pille bolden" -"teknisk erobring".

TAKTIK:

Du skal træne spillerne i følgende taktiske færdigheder:

1) Positionsspil.

2) At bevæge sig i fodbold.

· i forhold medspillere, modspillere, bold.

· offensivt, defensivt.

3) Bredde og dybde i spillet.

4) Områdeopdækning - zoneopdækning.

(ovenstående fire punkter som en videreudvikling fra de 10-12 årige)

5) Den enkelte spillers arbejdsopgave i spillesystemet - varianter af 4:4:2.

6) Holdtaktiske færdigheder - udfra klubbens fodboldfilosofi/ spillestil - varianter af 4:4:2.

· udvikling af klubbens og holdets spillestil.

FYSIK:

Du skal træne spillernee i følgende fysiske færdigheder:

1) Koordination/balance - videreudvikling.

· Løbeteknik skoling - forskellige relevante løbeteknikøvelser.

2) Bevægelighedstræning / strækkeøvelser. 

· strækkeøvelsesprogram under op-/nedvannning - hvilke muskler strækker vi, og hvorfor? 

3) Opvarmning - en særskilt del - se i øvrigt under "Grundelementer i Lyngby-træningen".

4) Nedvarmning- en særskilt del - se i øvrigt under "Grundelementer i Lyngby-træningen".

5) Kredsløbstræning.

· primært igennem spil.

6) Hurtighedstræning.

7) Springtræning.

8) Styrketræning - egen kropsvægt.

PÆDAGOGISK/PSYKISK:

Du skal lægge vægt på følgende elementer: 

1) Stram træningsmodel.

2) Leg.

3) Konkurrence.

4) Krav om:

· åben, ærlig og loyal.

· sejrsvilje/vinderpsyke.

· ansvarlig/engageret.

· bevidst om egne styrker/svagheder. udviklingsbar/udviklingsparat - lærevillig/lydhør. tålmodighed.

· koncentration.

· selvtillid.

PRAKTISKE FORHOLD: 

l) Evt. træningstøj, som lånes af klubben, men passes (vaskes af spillerne) 

2) 3 gange obligatorisk træning pr. uge.  

3) Samtræningsmodel. 

4) Overvejelser angående livsførelse. 

5) Planlægning af dagligdag ( skole, træning o.a. ). 

6) Årsplan for aktiviteter - jfr. klubbens prioritering af holdet. 

6.6  Fælles forventninger mv.

6.6.1  Fælles forventninger

A. Eksempel på oplæg til trænere/holdledere

Som træner/ holdleder/ bestyrelsesmedlemmer i klubben arbejder vi i fællesskab for at give alle medlemmer gode oplevelser - dvs. sportslige udfordringer på alderssvarende niveau - samt fællesskab i en rar atmosfære.

Som bestyrelse er det bl.a. vores opgave at give trænere/holdledere mulighed for at leve op til ovenstående. 

Vi håber at være i stand til at:

· skabe en stemning og atmosfære, så alle trænere/holdledere synes det er et rart sted at være

· skabe nogle gode rammer for vores idræt

· være til rådighed, hvis der opstår problemer

· at have fingeren på pulsen og følge med udviklingen

Vi forventer at trænere/holdledere i klubben

-    tager på relevante kurser ( helst 1 kursus pr. sæson)

· har en uddannelse som træner ( eller er indstillet på at få det)

· deltager i planlagte træner/holdlederemøder

· følger de udstukne retningslinier for klubben

· deltager i stævner /arrangementer i klubben

Bestyrelsen modtager meget gerne ideer til nye og/eller anderledes aktiviteter og ser meget gerne trænere/holdleder som deltagere i evt. arbejdsgrupper nedsat med henblik på nye tiltag.

Vi glæder os til et godt og inspirerende samarbejde til glæde for alle i klubben.

God arbejdslyst i den kommende sæson.

Bestyrelsen.

B. Træner og holdlederpleje

At være træner i en forening er en stor opgave. Det er vigtigt at blive respekteret og værdsat for sin indsats. Hvis nu du skal vise dine trænerer respekt for deres indsats, hvilke vilkår og hvilken opbakning vil du så give trænererne? 

Arbejdsforhold i det daglige

Hvis trænerne bliver behandlet godt, er sandsynligheden for at de bliver i klubben - ofte igennem flere sæsoner - større. En række undersøgelser viser at trænere prioriterer forhold omkring den daglige træning og opmærksomheden fra bestyrelsens side højt.

Gode arbejdsforhold kan være kendetegnet ved bl.a.:
• Gode og mange redskaber og rekvisitter 

• Trænerhæfte med relevante oplysninger 

• Information løbende gennem sæsonen 

• Holdkontaktperson/holdleder som bistår med det løbende arbejde

• Involvering i sæsonplanlægning, således at træneren selv kan fremsætte egne ønsker om at følge  holdet. 

• Trænermøder om fælles mål og praktiske forhold  

• Ros og ris, dvs. opmærksomhed og respekt om det arbejde træneren udfører i klubben 

• Og ikke mindst gode træningsforhold, men det er et forhold som bestyrelsen ikke umiddelbart kan ændre, selv om man gerne vil. 

6.6.2 Indmeldelser

Indmeldelsesblanketter

Indmeldelsesblanketterne udleveres til trænererne på trænermøde umiddelbar før sæsonstart – eller ligger i skabene på skolerne.

Trænererne udleverer blanketterne til gymnasterne og senest 20. september returneres blanketterne til kartoteksføreren, som udfærdiger girokort og afleverer dem til trænererne.

Så snart trænererne modtager girokortene, skal de udleveres til gymnasterne – eller sendes til dem inden ugens udgang ( i tilfælde af fravær). Udlæg for frimærker kan mod kvittering refunderes hos kassereren.

6.6.3 Informationsmapper til trænere og holdledere

Mapper
Før hver sæson vil den ansvarlige træner få udleveret en trænermappe til sit hold. Denne mappe vil indeholde holdliste på holdet. Derudover vil den indeholde samtlige ”sedler” til sæsonen. Det vil sige aktivitetskalender, feriesedler, t-shirt-bestillings-sedler, samt trænergodtgørelsessedler. 

Derudover vil der være en telefonliste over trænere, hjælpetrænere, holdledere, bestyrelse m.v. og en total holdoversigt og endelig en kontingentprisliste. Mangler I nogle af disse sedler, eller er de andre sedler I gerne ville have, bedes I gøre opmærksom herpå.

Der vil også blive udleveret en mappe til hjælpetrænerer og holdledere med de samme sedler til eget brug.

6.6.4  Klubbens kontaktperson til trænere og holdledere

Ved en kontaktperson forstås trænerens/holdlederens personlige kontakt til foreningsbestyrelsen og omvendt. Kontaktpersonen udgør dermed også det vigtige bindeled mellem de enkelte bestyrelsesmedlemmer og de forskellige trænerer/hold. 

En aktiv og dygtig kontaktperson har stor betydning for kommunikationen mellem bestyrelse, trænere og medlemmer. 


En kontaktpersons opgaver kan bl.a. være at: 
• Sige velkommen ved sæsonstart 
• Klare alt det administrative ved de første gange der er træning 
• Føre betalingslister - og følge op på disse 
• Sikre, at administrative rutiner foretages i rette tid 
• Følge op på trænerkartotek og -datablad 
• Sikre, at træner og hold fungerer godt 
• Bringe spørgsmål videre til bestyrelsen 
• Etablere netværksgruppe trænerne imellem, f.eks. indenfor de3 enkelte aldergrupper. 
• Motivere, evt. indkalde til møder i netværksgrupperne for dels at udveksle erfaringer og udvikle idéer og for dels at etablere samarbejde holdene imellem, f.eks. om juleafslutning, stævner, fællestræning, hytteture mv. 
• Motivere til at træneren tager på kursus og videreuddanner sig. 

• Har eventuelt den årlige samtale om forventninger til og tilfredsheden med klubben og bestyrelsen samt om ønsker til det fremtidige samarbejde - se eksempel 

B. Kontaktperson for unge hjælpetrænere 

Der er som særdeles gode grunde til at kræse for specielt de unge hjælpetrænerer, hvilket kan gøres på utallige måder. Først og fremmest har den uerfarne hjælper brug for opbakning og støtte.

Til at løfte denne opgave kan foreningerne evt. have en speciel kontaktperson, som udelukkende koncentrerer sig om hjælpetrænerne.

Det skader bestemt heller ikke, at kontaktpersonen selv har erfaring som hjælpetræner.
Det gælder for kontaktpersonen om at skabe korpsånd og modne hjælpetrænerne. Samle dem til fælles oplevelser og møder, hvor de kan læsse af og få læsset på. Det ville også være oplagt, at de sammen tager på kursus evt. med deres kontaktperson i spidsen.

Desuden er det vigtigt at opgaver, forventninger og ansvarsfordeling, afstemmes til hjælpetrænerne. Det er en god ide at mødes med hjælpetrænerne før sæsonstarts mødet 

Gør i det hele taget alt for at give de nye kræfter i klubben indsigt og engagement. Deres fremtidige indsats vil være guld værd.


6.7  Trænere

6,7.1 Fælles rettigheder for trænere

Generelt rettigheder

- modtager klubbens trænerbog 

- har gratis adgang til hjemmekampe mod forevisning af adgangskort

- deltager uden betaling af transport og indkvartering/forplejning i alle ture med det hold, han      træner- enten ved at udgiften indkalkuleres i turens samlede pris eller ved at udgiften afholdes af klubben

- får betalt godkendt deltagelse i og transport til kurser

- har adgang til og kan låne klubhuset til samling, møder, fester og lign., men må påse, at klubhusreglementet overholdes

6.7.2  Ansvarsområde

Trænerens rolle:

I det daglige er det træneren, der har ansvaret for, at holdet fungerer -  såvel træningsmæssigt som socialt.

Træneren forventes ikke at deltage i alle sociale arrangementer, men specielt i forbindelse med sæsonstart kan det være en god idé at træneren tager initiativ til et socialt arrangement. 

Det er ikke ensbetydende med at træneren skal stå for alt arbejdet - normalt kan der findes deltagere på voksenholdene/forældre, som gerne vil være med til at arrangere ting på holdene - de skal bare hjælpes lidt i gang. Evt. er det bare at spørge, når forældregruppen er samlet efter træningen - så går resten af sig selv. 

Hvis træneren er forhindret i at være tilstede ved en træning, skal træneren selv finde en afløser og aftale evt. aflønning. Aflysninger bør ikke ske.

Hvis en træner er fraværende mere end én gang  i træk, skal kontaktpersonen informeres om dette samt navn på afløseren  (af praktiske grunde - f.eks. i tilfælde af pludselige aflysninger). 

Den ansvarlige træners ansvarsområder i den ugentlige træning, samt ved kampe er bl.a.:

· At være med til at opfylde klubbens mål.

· At tilrettelægge og afvikle træningen.

· At aflevere træningsstedernes redskaber i samme stand, som de blev modtaget.

· At forlade omklædningsrummene mindst lige så ryddelige, som da træningen startede.

· At påse, som sidste mand, der forlader og omklædningsrum/klubrum, at intet er glemt.

· At sørge for at opretholde den foreningsmæssige ”disciplin” ved bl.a. at sørge for, at alle møder til tiden og at opdrage til, at der ved frafald meldes afbud.

· At pleje den sociale trivsel ved bl.a. at være til stede under omklædning, således at uheldige episoder undgås, samt at forsøge at løse evt. konfliktsituationer ad ”fredelig vej”. Kun efter samråd med bestyrelsen, kan midlertidig eller permanent bortvisning af spillere ske.

· At bistå med indlæg om holdet til klubbladet.

· At planlægge  sammen med og uddelegere dele af træningen og de tilknyttede opgaver til evt. hjælpetræner/ holdleder.

· At melde afbud til kontaktpersonen ved fravær - forsøg først selv at finde en anden leder og meddel navnet til kontaktpersonen .Hvis det ikke lykkedes, meddel også dette.

6.7.3  Opgavebeskrivelse

6.7.4  Oversigt materiel

Der bør udarbejdes en samlet oversigt over hvilke rekvisitter der hører til det enkelte og som opbevares i holdskabet.

Endvidere bør der udarbejdes en oversigt hvilke supplerende materialer der er til rådighed i klubber, hvor de er, samt vilkår for lån af disse.

6.8  Hjælpetrænere

6.8.1  Ansvarsområde

Hjælpetrænerens ansvarsområder i den ugentlige træning er bl.a.:

· At være med til at opfylde klubbens mål.

· At tilrettelægge og afvikle dele af træningen.

· At aflevere træningstedernes redskaber i samme stand, som de blev modtaget.

· At forlade omklædningsrummene mindst lige så ryddeligt, som da træningen startede.

· At sørge for at opretholde den foreningsmæssige ”disciplin”.

· At pleje den sociale trivsel.

· At forestå træningen ved afbud fra træneren.

· At melde afbud til den ansvarlige træner ved fravær. Forsøg selv at finde en anden hjælpetræner og meddel navnet på denne til træneren.

6.8.2  Opgavebeskrivelse

Opgavebeskrivelse for hjælpetrænere

· Praktisk

· Trænerfagligt

Nedenstående er en slags huskeliste over, hvad vi forventer du skal kunne håndtere som hjælpetræner/-træner i den enkelte træningstime. Det skal ikke nødvendigvis fungere første træningsgang, men i løbet af sæsonen skulle det gerne blive en naturlig del af den daglige træning.

Praktisk:

· Redskaberne/bolde skal hurtigt ud - træningstiden skal bruges til  idræt.

· Børn der er kede af det, skal trøstes. Børn der ikke er helt med eller ikke lige gider, skal ”underholdes”. Træneren skal kunne koncentrere sig om det flertal, der deltager. Det er vigtigt at programmet ikke hele tiden afbrydes fordi der er uro.

· Kig i dueslaget hver gang du kommer. Det er ikke kun træneren der får forskellige beskeder og meddelelser.

Trænerfagligt:

· Det er vigtigt du selv prøver at sige, hvis du gerne vil inddrages i undervisningen. Du får måske mer og mer lyst til at prøve at undervise i løbet af sæsonen.

· Du må gerne tage initiativer og komme med ideer til for eksempel nye lege, redskabsopstillinger og opvarmningsaktivitet.

Du skal også sige fra hvis du føler der bliver lagt for meget på dine skuldre eller du føler dig usikker.
Hjælpetræneren er en meget vigtig person af flere årsager: 

• En ekstra hjælpetræner styrker træningsindsatsen for de aktive. Desuden er der mere inspiration og lærdom at hente. 

• Det er her, fundamentet til den nye træner i klubben er. 

At sige ja til at være hjælpetræner er samtidig et signal om, at man ønsker at udvikle sine evner som aktiv underviser. Dette uanset om man er “føl” på et puslinge-, barne-, unge- eller voksenhold. Det bedste fundament til hjælpetræneren er at komme på et trænerkursus, hvor de møder ligestillede i samme situation. Der er stor forskel på om man er en ung og uerfaren begynderhjælper eller man er voksen uerfaren forældrehjælper - og derfor vil deres kursusbehov være forskellige. 

6.9  Holdleder

6.9.1  Ansvars og opgavebeskrivelse

Holdlederens opgaver er alle dem, der ikke påhviler træneren, og dvs. det, der ikke har med selve træningen og fodboldspillet at gøre. Holdlederens opgaver er følgende :

Sørge for al information, både skriftligt og mundtligt, til forældrene i god tid. Det kan være sedler vedr. møder, arrangementer, træningstider, kampkort mv. I nogle tilfælde bor forældrene ikke sammen, og da kan det være nødvendigt at holde begge informeret.

Uddele klubbens Velkomstinfo til nye spillere og sørge for, at indmeldelsessedlen bliver lagt i kassererens skuffe.

Udfærdige egen liste over spillere (navn, adresse, tlfnr.), og løbende underrette kassereren om adresseændringer mv., checke med de udleverede medlemslister, om alle har betalt kontingent.

Er kontingentet ikke betalt, kan man ikke spille kamp! Det er kun ungdomsformanden eller kassereren, der i helt specielle tilfælde kan dispensere fra denne regel.

I nødvendigt omfang være tilstede ved træn en. Aftales med træneren.

I forbindelse med kampe : Pakke spillertasken, fylde vanddunke, have bolde og lægetaske klar. Ved hjemmekampe være med til klargøring af bane, sørge for holdkort og resultat til Infosport. Evt. lave kaffe til forældre og træner. Sørge for, at der er kørelejlighed til alle og evt. indsamle kørepenge.

I dommerpåsatte kampe, ynglinge og juniorer, sørge for, at dommeren far sin betaling efter kampen, enten i klubhuset eller ved selv at lægge midlertidigt ud

Være det 'sociale' bindeled mellem trænerteamet og forældregruppen, især til kampe. Opfange alle de signaler træneren sædvanligvis ikke har tid til og mulighed for.

Sammen med træneren løbende vurdere spillernes indbyrdes forhold og sammenhold. Være opmærksom på mobning, klikedannelser osv., og dermed tage evt. problemer på holdet i opløbet, inden de får lov til at udvikle sig.

Deltage i relevante møder både i forbindelse med holdet og med klubben.

En træner og holdleder kan godt indbyrdes lave en anden fordeling af arbejdsopgaverne, blot man er helt enige om, hvem der gør hvad, så misforståelser undgås.

6.9.3  Opgaver vedr. hjemmekampe på græs

Hermed følger retningslinier for hjemmekampe, som skal overholdes. Som det fremgår af det følgende , så er der en række praktiske ting, som skal være på plads, og det er en god ide at mødes min. 1 time før, i hvert fald når gælder er 11 ‑mandskampe (længere opvarmning og taktikmøder)

Før kampen:

Hjørneflag, lægetaske og bolde gøres klar. Hjemmeholdet har pligt til at stille 3 bolde til rådighed for udeholdet til opvarmning, så tag rigeligt med. Husk nøgle til omklædning og holdkort.

Vanddunke fyldes ( evt. termokander med kaffe til tr/hl og forældre)

Spillertøj findes frem i vaskeriet og husk at tælle efter om det hele er der.

Evt. taktikmøde på kontoret. Klubben har 3 små magnettaktiktavler til fri afbenyttelse. De ligger i ungdomsafdelingens skab på kontoret, og hvis man tager dem med til kamp, skal de lægges på plads, når man kommer tilbage til klubhuset.

Omklædning og opvarmning. Sidstnævnte er en vigtig del af en kamp, og det skal man bruge god tid på. Under opvarmningen sætter holdleder/forældre hjørneflag op, låse målene op og sætte dem plads, hvis de ikke allerede er klar.

Udfylde holdkort inden kampen, aflevere det til udeholdet og fa det tilbage i halvegen.

Efter kampen:

Omklædning og bad. Sidstnævnte er en del af idrætskulturen i Danmark, men man kan have spillere af anden etnisk og religiøs baggrund, som ikke accepterer fællesbadning. Tving ikke nogen, kontakt ungdomsformanden, hvis man har problemer med ovennævnte.

Omklædningsrummet, også modstanderens, fejes såfremt det er nødvendigt, vinduer lukkes, døre låses, lys slukkes og gitterlågen til skolegården aflåses, hvis man er sidste hold på dagen. Kost og fejebakke er i det lille rum i pigeomklædningen.

Hjørneflag samles sammen og målene låses fast til hegnet, med mindre der spilles flere kampe samme dag. Sidste hold der spiller, skal huske at låse målene fast til hegnet ! Dette gælder dog ikke for 5 ‑ og 7‑mandsholdene, som spiller i parken.

Spillertøjet lægges i kurven i vaskeriet og stilles på gulvet foran vaskemaskinerne. Holdtaske, lægetaske og bolde lægges på plads i holdskabet i containeren.

Resultatet af kampen indtelefoneres til Info‑sport senest 1 time efter kampen. Telefonnr. står på 

holdkortet og man følger blot anvisningen, når man skal taste resultatet ind.

Holdkortet udfyldes og lægges i postkassen på kontoret umiddelbart efter kampen, klubben sørger for, at det bliver sendt til SBU.

NB : det er vigtigt at overholde regler for resultatformidlingen af kampene, ‑ klubben får bøder for ikke rettidigt at indtelefonere resultater og indsende holdkort

Andre forhold i forbindelse med hjemmekampe:

Der skal være en træner, eller anden voksen, tilstede i forbindelse med omklædning efter kampen. Der kan i de ældste ungdomsrækker hurtigt opstå' gnidninger ' mellem spillerne fra holdene efter kampen, og hvis der ikke er ansvarlige voksne tilstede, kan det hurtigt accelerere og skabe episoder, som ingen kan være tjent med , ‑ det er desværre oplevet.

Nøglen til vores (skolens) omklædningsrum, må ikke udleveres til trænere eller forældre fra et udehold.

I henhold til regulativ fra kommunen, må der ikke medbringes glasflasker på anlæg, hvor der dyrkes idræt.

Flasker af glas må ikke medbringes i omklædningsrummene.

Efter kampe kan man købe sodavand til holdet til 1/2 pris i baren i klubben, ‑ dette gælder også en vand eller øl til lederne, ‑ men kun én omgang.

I junior og ynglingerækker påsættes dommer fra SBU.

6.9.6  Flytning og aflysning kampe og træning

Aflysninger.

Aflysning af træningstimer i ydertimerne meddeles den pågældende pedel. Se telefonnumre under beskrivelse af skoler.

Dette skal ske af hensyn til vores samarbejde med skoler/pedeller og betaling for leje af lokaler.

Flytning af kampe

I januar og juni md. indsender klubben ønsker til SBU mht. til dag og tid for afvikling af  hjemmekampe for hhv. forår og efterår. Det er langtfra alle ønsker der bliver opfyldt, og der er altid en del kampe, som skal flyttes af forskellige grunde.

Kampplaner udsendes i hhv. marts og juli md., og det gælder om så hurtigt som muligt, at få flyttet evt. kampe, bl.a. af hensyn til dommerpåsætningen (hjemmekampe) og forældrene.

Hermed følger retningslinier for flytning af henholdsvis hjemme- og udekampe

Hjemmekampe

· Find alternative datoer, og kontakt dommerformidleren, om der er baneplads.

· Undersøg om der evt. er arrangementer i klubben, skolen og SFO Dybet. Spørg holdlederen eller nogle af forældrene. Det er ikke smart, at flytte en kamp til en dag, hvor en del af spillerne ikke er til rådighed.

· Kontakt modstanderen ( brug SBU håndbogen ) og aftal ny dag/tid. Husk at få. navnet på den pågældende træner7holdleder.

· Udfyld intern seddel vedr. flytning af kamp og læg den i skuffen ' flyttede kampe ' på kontoret. Indfør ændringen i klubkalenderen.

Udekampe

· Find alternative datoer.

· Som pkt. 2-5. ovenfor.

Udeklubben orienterer herefter SBU, således at spilletidspunkt- og dag bliver ændret officielt.

Ved udekampe checker vi, om udeholdet husker at flytte kampene i SBU, - og hvis de ikke gør det, så gør vi det.

Da man desværre ikke altid kan stole på trænere fra andre klubber, er det meget vigtigt, at vi har check på de flyttede kampe, og dette selvom det også kun drejer sig om time. Ved misforståelser handler det ikke kun om evt. tabte point, men også om bøder fra SBU. Derfor er det meget vigtigt, at SBU er orienteret.

Kan man ikke blive enige med modstanderen om en anden dato, skal ungdomsformanden have besked senest 1 uge før. SBU bliver så kontaktet og fastsætter herefter en ny spilledato, som skal overholdes.

Ovennævnte gælder kun for 7-mandshold og 'dommerløse' 11-mandskampe, dvs. til og med drenge. 

Ved flytning af dommerpåsatte kampe, ynglinge og juniorer, skal klubberne udfylde skriftlig formular, som skal være SBU i hænde senest 2 uger før kampen skal spilles. Flytteskema fra SBU ligger i ungdomsafdelingens skab.

6.9.7  Spillerafbud

Afsnittet mangler

6.10  Ordensregler

Ordensregler indendørs

Lokalerne, som vi bliver tildelt/låner af kommunerne, er lånt på betingelse af, at vi overholder visse  regler.
· Leder/træner er ansvarlig for, at der er ryddet op i gymnastiksale, redskabsrum og omklædningsrum, når træningen er afsluttet.

· Lyset skal slukkes i de lokaler, der har været benyttet.

· Redskaberne skal være sat på plads

· Alle rekvisitter, bolde, køller, legeredskaber m.v. skal være låst inde.

Hvis en træning aflyses, og tiden ikke overdrages direkte til et andet, skal træneren meddele skolebetjenten, at lokalerne ikke vil blive benyttet. 

Bestyrelsen/ungdomsudvalget  skal altid underrettes om aflysninger.

Træneren er ansvarlig for de nøgler, som er blevet udleveret mod kvittering. Bortkomne nøgler skal erstattes af træneren. Når man holder op som træner i klubben skal nøgler overdrages/sendes til kontaktpersonen.

6.11  Lønaftale / omkostningsgodtgørelse / timegodtgørelse / frynsegoder

Aftaler/forventninger/kontrakt

• Aftaler og forventninger – et gensidigt forhold 

• Kontrakt  

Aftaler og forventninger – et gensidigt forhold

Det er god politik, at få nedfældet hvad man forventer af hinanden og hvad man har aftalt, så hverken træner eller bestyrelse er i tvivl om hvad den enkelte har kompetence til og hvad man har aftalt.

Igennem ”interessesamtalen” har man formodentlig været igennem centrale emner som:
• Klubbens formål og målsætninger samt hvordan man ønsker at nå disse. 

• Hvilke forventninger bestyrelsen har til trænere og hjælpetrænere. 

• Hvilke forventninger trænere og hjælpetrænere som minimum har til hinanden. 

Ovennævnte kan naturligt være en del af trænerhæftet eller et naturligt bilag til kontrakten / overenskomsten.


En kontrakt bør indeholde:

• Navn og adresse

• Hvilke hold man er træner for 

• Træner eller hjælpetræner 

• Sæsonlængde = ansættelseslængde 

• Løn, optjeningsbeløb, evt. feriepenge 

• Opsigelsesvarsel 

• Regler for lønudbetaling eller omkostningsgodtgørelse 

6.12  Træner og holdledermøder

Trænermøder og kommunikation

At holde fælles fodslaw i klubben kræver en høj grad af information og dialog mellem alle involverede. Hvis du vil bidrage til dette ved at give alle mulighed for at vide, hvad der sker i klubben og give deres besyv med, hvordan kan du så gøre det på en effektiv, hurtig og troværdig måde?


Trænerhæftet
Træneren skal også instrueres. Trænerhæftet indeholder alle klubbens interne aftaler. Her findes også de praktiske oplysninger, der er relevante for træneren.

Bestyrelsen kan med en konsekvent brug af hæftet sikre sig, at alle trænere har samme information på samme tid. Spørgsmål kan f.eks. hurtigt besvares ved at slå op i hæftet. Endelig giver hæftet trænerne mulighed for bedre at servicere medlemmerne efter bestyrelsens intentioner og hensigter. 

Trænerhæftet udleveres og gennemgås normalt på ledermødet lige før sæsonstart. Trænerhæftet gennemgås også for nye hjælpere og trænere, der kommer til efter sæsonstart.


Et trænerhæfte kan have følgende indhold: 

• Velkomst til træneren 

• Indholdsfortegnelse 

• Foreningsopbygning og -ledelse 

• Afdelingens ledelse og opgavefordeling 

• Kontaktperson og dennes opgaver 

• Forventninger til træneren og hjælpetræneren 

• Forventninger fra træner til hjælpetræner 

• Sæsonprogram 

• Indskrivning, tilmelding, PR-aktiviteter for sæsonen 

• Kontingent, deltagerbetaling, rabatordninger (flere hold, familier m.m.) 

• Betalingsprocedure 

• Adresseliste på trænerer og bestyrelse 

• Telefonliste diverse: hovedformand, bladkontakt, hal/cafeteria, klubhus, fritidspedel, amtsforening, nødtelefon samt angivelse af, hvor den er placeret 

• Datoliste:
• Sæsonlængde
• Ferie og lukkedage
• Generalforsamling
• Stævner
• Udflugter
• Øvrige arrangementer
• Trænermøder 

• Førstehjælpstaske og isposer 

• Musikanlæg 

• Nøgler og nøgleordninger 

• Rejsetilskud 

• Dragtleje 

• Uddannelseskrav til træner 

• Kurser 

• Afløsere på holdet (hvem, aflønning) 

• Omkostningsgodtgørelse, løn 

• Rabatordninger  

• Trænerrekruttering (nuværende trænere opfordres til at komme med nye træneremner) 

• Administrationsaftaler (tlf., papir, frimærker) 

• Informationsgang (kontaktperson, brev, brevbakker m.m.) 

• Forsikring 

• Diverse formularer: Dagbøger, fremmødeskemaer, tilmeldingsblanket til amtsblad, Krumspring, blanketter til refusion, bankkonto-numre, tilmeldingskupon til sæsonstart, girokort, vedtægter, redskabsfortegnelse, pjecer overenskomst til underskrift, trænerdatablad til udfyldelse mv

Møder

Medmindre der opstår behov for ekstra møder, afholdes der trænermøde:

· Før sæsonstart

· Før sommerferien

· Før vintertræningen

Herudover afholdes der generalforsamling sidst i januar, hvor vi også gerne ser trænere og hjælpetrænere tilstede.

Med hensyn til generalforsamlingen skal det nævnes, at man for at være stemmeberettiget skal være fyldt 14 år, og have været medlem i klubben mindst 3 måneder. Forældre til børn under 14 år kan deltage i generalforsamlingen og stemme på barnets vegne.

Trænermøder

• Hvorfor trænermøder? 

• Hvor ofte trænermøder? 

Hvorfor trænermøder? 

Fordi trænermøder er velegnede til at:
• Give information til trænerer og hjælpetrænerer. 

• Få input fra trænerer og medlemmer. 

• Skabe kendskab til hinanden – trænerer, hjælpetrænerer og bestyrelse imellem. 

• Få afklaret hverdags- og irritationsproblemer såsom oprydning efter timen. 

• Uddelegere opgaver. 

• Lave og få gensidig accept af aftaler.

• Dialog omkring centrale temaer, eksempelvis klubbens udvikling og målsætning. 

Hvor ofte trænermøder? 

Afholdes typisk 3 – 5 gange om året og kan med fordel placeres: 

• Før sæsonstart (et lære hinanden at kendemøde og praktik- og informationsmøde)

• Midtvejs (status på holdene og foreløbig evaluerings samt forårsafslutningsmøde) 

• Efter sæsonslut (et afslutning tak for en god sæson evalueringsmøde) 

• Evt. yderligere et møde for planlægning af den nye sæson. 


Dette møde kan med fordel afholdes i grupper (puslinge, børn, voksen ect.) for at få en optimal snak om de specifikke målgrupper, hjælpetrænere og holdbeskrivelser samt evt. omrokering af trænere og holdledere. 

6.13  Trænerbreve

Trænerbreve

Jo større en forening bliver des flere trænere og hjælpetrænere bliver der i klubben. Dette betyder også at det kan blive svært at sikre alle får den samme information. 

Derfor kan det være en god ide med et trænerbrev 2-3 gange i løbet af sæsonen, hvori de vigtigst informationer videreformidles, fremhæves og evt. gentages i forhold til trænerhæfte og træner-møder. 

Hvor stor behovet for trænerbreve er vil afhænge af hvor mange trænermøder der afholdes i klubben eller omvendt - træner-breve kan begrænse antallet af fælles trænermøder til 3, nemlig før sæsonstart, under sæsonen og efter sæsonafslutning. 

En stor del af de mange informationer til trænerne fjernes fra trænermøderne og gives direkte og enslydende via trænerbrevet til alle - også de, som ikke kommer til trænermøderne.

Eksempel på velkomstbrev til trænere

Velkommen
Så er det blevet tid til, at endnu en sæson i klubben skal til at starte. 

Vi vil fra bestyrelsen gerne byde velkommen til alle trænere, hjælpetrænere og holdledere - nye som gamle. Vi håber, at det bliver en god sæson, hvor vi sammen kan arbejde på at gøre klubben til en endnu bedre klub end den allerede er. 

For at du som træner skal være godt rustet til at komme i gang med dit hold, har vi lavet en ny og forhåbentlig forbedret udgave af informationshæftet Trænermappen, som vi håber, at du vil og kan bruge.

Trænermappen  skulle gerne kunne besvare de fleste af dine spørgsmål omkring det at have et hold i klubben - hvordan gør man, når man skal have udbetalt omkostningsgodtgørelse, hvad med kurser, hvem har ansvaret for holdet, hvad hvis jeg ønsker nye redskaber osv. Disse spørgsmål og mange andre har vi forsøgt at give svar på i Trænermappen.

Hvis du har et spørgsmål så se i hæftet, og hvis du ikke får svar på det her, så ring til din kontaktperson, som i de fleste tilfælde vil kunne give dig et svar.

Velkommen til sæsonen 200x/200x

Bestyrelsen
6.14  Uddannelse af trænere og holdledere

Om at uddanne sig

• Uddannelse er et livslangt projekt 

• Man starter som ung 

• Fordybelse og udvikling 

• Voksne kan også være med 

• Klubkurser 

• Uddannelses- og inspirationsmuligheder i DGI 
Uddannelse er et livslangt projekt
Uddannelse er noget man hele tiden er i gang med. Livslang uddannelse for trænerne er et af bestyrelsens bedste redskaber, for at sikre en fortsat udvikling i klubben. Herved forbliver dygtige og veluddannede trænere det stærkeste aktiv i klubben, uanset om man har puslingehold, børnehold, hold for unge, voksenhold eller ældrehold. 
Man starter som ung 

En livslang uddannelse kan starte som 12-13 årig som hjælpetræner og kan samtidig være starten på uddannelsen som træner inden for klubben.  
Fordybelse og udvikling 

Det er meget vigtigt at motivere unge, der har fået det første kursus til at komme i gang med sit eget hold, samt til en fortsat uddannelse. Det handler om at fordybe sig, at udvikle sig for at blive en god træner og underviser. I tilknytning hertil er vejledning en vigtig brik af uddannelsen - så husk at yde trænerne nødvendig vejledning. 

Voksne kan også være med 

På puslingehold og småbørnshold er det naturligt at have voksne som hjælpetrænere. Det kan ofte være frældre og gerne vil give en hånd med på det hold hvor deres barn går. Disse voksne hjælpere har ligeså stor behov for at blive klædt på til opgaven og med et kursus der er tilrettelagt efter den voksnes forudsætninger og muligheder i hverdagen. Det kan være et hjælpe- trænerkursus afholdt over et par lørdage eller det kan være et basiskursus målrettet mod børn og fordelt på flere dage, aftner og weekends. Mange af disse voksne har en erfaring, der gør at de på 1-2 sæsoner udvikler sig til trænere af netop småbørnsholdene. 
Klubkurser 

For nogle kan det medføre bøvl at skulle på kursus flere km. væk. Derfor bør man overveje gennemførelse af klubkurser på områder hvor der er mange i klubben der har det samme behov. Evt. kan kurset gennemføres i samarbejde med naboklubber.

Mange er usikre over for uddannelse, man vil nødig vise sine mangler, derfor kan et klubkursus få flere deltagere, da det gennemføres under trykke rammer. 

Uddannelses- og inspirationsmuligheder  

• Talentuddannelsen 

• Træneruddannelsen

• Inspirationskurser - aftenkurser - dagkurser - weekendkurser - kursus i klubben

• Vejledning som en uddannelse

Kurser

Eksempel 1.  på klubordning vedr. kurser

Hver træner har et kursusbudget på max. 1.100 kr. incl. transportudgifter. Ved kurser refunderes transportudgifter efter hjemkomst mod dokumentation.

Som hovedregel dækker klubben alle kurser som er relaterede til det, træneren underviser i. Hvis du vil på et kursus som ikke udbydes af SBU og have tilskud fra klubben så skal du sende en ansøgning til bestyrelsen, før du tilmelder dig kurset. Send den helst i god tid, da vi kun holder bestyrelsesmøde én gang om måneden.

Hvis der er kurser, som ikke er relevante for det du underviser i, men som du alligevel gerne vil deltage i, er du velkommen til det, men du skal selv betale 50% kursets pris. 

Eksempel 2.  på klubordning vedr. kurser:

Bestyrelsen forventer at alle trænere/holdledere søger inspiration og udvikling via kurser - mindst 1 kursus pr. sæson ( en-dags).

Det er bestyrelsens holdning at alle trænere/ holdledere på længere sigt skal have en grunduddannelse.

Klubben betaler deltagergebyret - så her er chancen for - ganske gratis – at dygtiggøre sig.

Ved afbud til kurser efter deadline vil evt. tilmeldingsgebyr blive fratrukket den enkeltes løn.

Kursustilmeldingen afleveres til kassereren, som betaler kursusudgifter til relevante kurser, herunder også transport.

6.15  Træner og holdleder rekruttering

Rekrutteringspolitikken i klubben

Det er vigtig at gøre det klart hvordan, hvem, hvornår og hvor mange der må rekruttere til klubben. Normalt er det bestyrelsen der har opgaven, men hvis man kan involvere alle der er tæt på klubben har man et meget større netværk at trække på. Og alle disse personer skal vide at de også gerne må anbefale træneremner. Navne kan videregives til bestyrelsen eller de kan opfordres til selv at henvende sig. 

• Hvem 

• Hvor mange 
• Hvordan 
• Hvornår 
 Hvem rekrutterer trænere og hjælpere 

• hele bestyrelsen og suppleanter 

• trænere og hjælpetrænere 

• tidligere trænere 

• ressourcepersoner 

• forældre 

• medlemmer 

Hvor mange rekrutteres - den træneransvarlige koordinerer 

I takt med en uddelegering af rekrutteringsopgaven er det nødvendigt at aftale spilleregler for at undgå skuffede forventninger. Derfor må en person være det koordinerende led og det er denne person (den træneransvarlige/den rekrutteringsansvarlige) man henvender sig til med emner (navn og tlf.nr.) og aftaler dels hvem forestår den videre kontakt og dels hvilken opgave der spørges om (se afsnit om spørgeteknik nedenfor). Opgaven kan enten uddelegeres eller løses af den træneransvarlige/det koordinerende led. Der meldes tilbage til det koordinerende led når spørgeren har fået et tilsagn om at man gerne vil være med i den forespurgte opgave. Denne tilbagemelding gælder også ved et nej tak til opgaven. 
Hvordan rekrutteres – træner eller hjælpetræner 

Invitere åbent: 
• sammen med annonceringen af klubbens sæsonprogram 

• på klubbens hjemmeside 

• på indskrivningsdagen 

• i velkomstfolderen til medlemmerne 
• ved velkomsten på de enkelte hold 
• i klubbens blad 
• regulær annoncering i ugeavis. 

Trænerne er aktive: 

• ved selv at finde deres hjælpetrænere eller medtrænere (eksempelvis på de hold de selv går på) 

• ved at træneren blandt forældrene foreslår gode emner 

• ved at træneren på ungdomsholdene foreslår gode emner.

Hjælpetræneremner 

• ved at hjælpetrænerne foreslår emner indenfor deres netværk, fordi bestyrelsen har fortalt hvor  der mangler træneremner og hjælpetræneremner og opfordret til at vi i fællesskab løser rekrutteringsopgaven, så kan det blive et fælles ansvar. 

Lyt og tale med medlemmerne: 

• når de ringer for at tilmelde sig 
• når de som forældre venter i omklædningsrummet 
• når de udviser ekstra interesse for klubben 
• når de forholder sig til sporten kunne jo være at det var en tidligere idrætsudøver/træner, og dermed en kommende hjælper eller træner man taler med. 

Hvornår rekrutterer man trænere og hjælpere 

Hele året, men før sæsonafslutning er et godt starttidspunkt at få overblik over hvilke af indeværende sæsons trænere der fortsætter. Se eksempel om forespørgsel på næste sæson. Herved kan man nå at få involveret trænerne og spurgt på holdene inden sæsonen slutter og man kan bruge eksempelvis afslutningerne til også at spørge eventuelle emner. 

Men ellers er det en opgave man hele tiden bør have i sit baghoved når mulighederne viser sig.

6.16  Idrætsskader

Idrætsskader

Der forefindes en kuffert på spillestedet som indeholdende følgende:

1 saks, 1 pincet, 4 engangskuldepakninger, 3 minihåndklæder, 1 kompeed vableplaster, 1 æske alm. Plaster, klorhexidin, elastikbind.

Hvis der skulle opstå skader under træningen og der bruges af indholdet i kufferterne bedes man meddele det til xx, så tasken hele tiden er komplet.

Idrætsklinik

Alle kan bruge den lokale idrætsklinik

KAS Herlev Fysioterapiaafsnit 3. sal. P.1. 
Ringvejen, 2730 Herlev

Lægekonsultation kun efter telefonisk aftale. Tidsbestilling torsdag 18.00 -19.20, Tlf. 44 88 38 36
Bemærk kun adgang efter forudgående tidsbestilling.
Du skal medtage dit sygesikringskort.


6.15  Brug af klubbens lokaler

Brug af Kontor

Klubbens kontor er til fri brug og afbenyttelse af alle træne og holdledere.

For at alle skal fa det mest optimale ud af de midler der er til rådighed, er det nødvendigt at behandle lokalet og materialet på fornuftig. Skulle du opdage mangler eller ting der ikke virker som de skal, bedes du rette henvendelse til den kontoransvarlige. Det kan gøres enten ved at lægge en seddel i den kontoransvarliges skuffe eller, hvis det haster, pr. telefon.

Kontoret kan benyttes til taktikmøder. Der er opsat en whiteboard tavle til formålet. Man kan ikke i mødekalenderen reservere kontoret til taktikmøder.

I skabe og skuffer finder du kuverter, papir, telefonbøger og andre praktiske kontorartikler. I skabet tilegnet ungdomsafdelingen, står de personlige skuffer til alle trænere og holdledere, til ungdomsudvalget, vedr. flytning af kampe osv. . Man skal huske at tjekke sin egen skuffe for post hver gang man er i klubhuset.

I skabet tilegnet bestyrelsen er skuffer til øvrige udvalg og bestyrelsesmedlemmer.

Computeren er til brug for alle, men gem på disketter og ikke på harddisken. 

Der er adgang til internet. Koden kan fås hos ungdomsformanden. Internettet må kun benyttes til klubbrug.

Kopimaskinen er til fri afbenyttelse, men kun til klubbrug: Den kontoransvarlige kan vise, hvordan den fungerer.

På skrivebordet ligger der en mødekalender. Hvis kontoret skal bruges til møde, skal det skrives ind i kalenderen, med angivelse af tidsunkt som hvem der holder møder om hvad.

Brevbakke på skrivebordet indeholder bl.a. girokort og velkomstinformation til nye medlemmer.

SBU's håndbog og Stævnebogen må ikke fjernes fra kontoret. Kopier de sider der skal bruges. 

Klubben har fagbøger , som kan lånes efter aftale med den kontoransvarlige.

Telefonen er kun beregnet til klubbrug.

• Kontoret er ikke et opbevaringscenter for "adresseløse genstande".

• Når lokalet efterlades, skal der ryddes op. Stolene på plads, askebægre tømmes og kaffekopper i opvaskemaskinen.

6.18  Forældremøder og forældreinformation

6.19  Træningsture og stævner

6.20  Tilskud til rejser i udlandet

Tilskud til rejser i udlandet

Tekst mangler

Der er ingen faste regler for tilskud til rejser i udlandet, men der skal indgives en skriftlig ansøgning til bestyrelsen med angivelse af rejsemål, formål, program, ekstratræninger, trænere, deltagerliste, budget for turen, (forventede) tilskud fra anden side m.v.

6.21  Tips i hverdagen

Tips i dagligdagen
Vidste du at:

· Førstehjælpskasser findes i skabene på xx; i øverste og nederste skab og i klubben på xxx.

· Husk at meddele xx eller xx, hvis du synes, der mangler noget i 1.hjælpskassen

· Ved behov for is (til skader) skal man henvende sig til xxx.

· Ved skader - gør ikke kørsel til et problem - brug Falck, klubbens abonnement nr. er: xxx 

· Forskellige håndbøger kan lånes i klubben

· Digitalt videokamera kan lånes af xxx.  

· Glemte sager på skolen findes i skabene med glemte sager i xxx.

· Træning efter sæsonafslutning (xx.xx.xx) kan aftales på det enkelte hold. Husk at aftale det med bestyrelsen i god tid da lokalerne skal reserveres.

6.22  Bøger, blade og andet til udlån

Alle trænere og hjælpetrænere får ”Idrætsliv” og kan derudover holde et idrætsblad, som klubben betaler for. Her kan bl.a. vælges mellem: ”Dansk Ungdom og Idræt” og ”xxx”.

Hvis du vil have et ekstra blad skal du tilmelde dig hos klubbens kasserer.

Skulle der være problemer med, at du ikke får dine blade (det er oplevet før), skal du henvende dig til din kontaktperson, som vil sørge for, at det kommer i orden.

6.23  Sportslig konsulent / vejledning

Vejledning
Klubben har ansat en særdeles veluddannet træner, som arbejder som konsulent og vejleder i klubben.

Konsulentens  arbejdsområder er

•
I forbindelse med træning, at komme med nye input og inspiration til trænerne. Være behjælpelig med udarbejdelse af træningsprogrammer.

•
Træningspas på tværs af hold, ‑ f.eks. talentudvikling

•
Bistå bestyrelsen mad ajourføring af klubbens sportslige visioner.

•
Bistå med i placering af hold i rækkerne

•
Deltage ved trænerpåsætning

•
Medvirke ved udarbejde pædagogisk profil for klubben

•
Koordiner arbejdet ved nedsættelse af ungdomsspillerudvalg

•
Forestår imtern træneruddannelse i klubben.


•

Medvirker ved udarbejdelse af trænerinformationsmappe.

•
Kan benyttes ved informations / orienteringsmøder med forældrene.

6.24  Planlægning af næste sæson

Eksempel på forespørgsel om næste sæson

Kære træner – hjælpetræner

Allerede nu skal bestyrelsen til at planlægge næste sæson og derfor har vi brug for at vide om du vil være træner eller hjælpetræner i næste sæson. Derfor venligst udfyld nedenstående skema og 

returner det senest:  den xxxx februar 200x

Navn:








Adresse:




 Postnr.:

   


Telefonnr.:


 E-mail:  





Ja,  jeg vil gerne være træner i næste sæson:
      _________ for _____ hold

Ja, jeg vil gerne være hjælpetræner i næste sæson:
      _________ for _____ hold

Jeg kan ikke være træner / hjælpetræner i næste sæson:  _________ 

Jeg vil gerne på stand by listen: ___________

Holdtype / r :








Dage og tidspunkter jeg ikke kan have hold: 





Medtrænerer og hjælpetrænerer på holdet: 





Jeg vil gerne være med i andre opgaver ex. fordeling af program, udvalg ex. internet, arrangementer, bestyrelse, på trænerafløserlisten – skriv hvad du vil hjælpe med:

Navne og telefonnr. på mulige hjælpere og trænerer:





Kommentarer i øvrigt, til brug for planlægningen af den nye sæson, eksempelvis ønsker om kurser eller 

nye holdtyper:

Returneres til :  






Hilsen og tak - Bestyrelsen

Eksempel på velkomstbrev til træner vedr. løn/godtgørelse

Kære træner.

Her er din aftale som træner/holdleder for sæsonen 200x/0x.

Kontroller venligst  at dit navn, adresse og dit time tal er korrekt. 

Kontroller også dit  cpr. nr. eller påfør det hvis det mangler. 

Send den gerne retur til mig hurtigst mulig, eller aflever den i min bakke i klubben.

Samtidig har jeg vedlagt din honorar seddel for  200x.

Den skal jeg have tilbage i underskrevet stand. senest xx.

Men du kan også aflevere den  nu sammen med lønaftalen hvis du skal have løn og ikke godtgørelse. 

Husk at kontroller eller påføre dit konto nr. da det er billigst for klubben at indsætte beløbet direkte på din konto.

HUSK!!!

Du kan vælge mellem løn eller godtgørelse.
Skal du have udbetalt din løn som skattefri godtgørelse, skal du huske at vedlægge bilag for udgifter du har afholdt i forbindelse med dit job som træner.

Hvis du ikke vedlægger bilag og bruger rubrikken uden bilag, skal du være opmærksom på at du evt. har brugt noget af beløbet i foråret.

Hvis det giver problemer så ring til mig. Det er lettere for mig, at det er ok,

når jeg modtager det.

Med venlig hilsen 

Xx

Bilag 1, Eksempel lønaftale

Lønaftale som  træner for sæsonen 200x/0x.

Aftale om aflønning m.v. mellem xxxxxxxxx og træner 

Hold:  Puslinge 3-4 og 4-5 år        Tid:  Tirsdag 17.00-18.00 og 18.00-19.00

Træner:                                          Timeantal pr uge:  2      a 100,-kr.

Navn:  xxxxx

Adresse: xxxxxxxx

CPR-nr: 242424-2424

Angiv Bankens navn:  _____________ / Reg. nr. ______  Kontonr. ____________

Lønaftale:

Honorar for ovennævnte sæson udgør kr. 5.200,00  som udbetales med

KR:    3.000,00     den  1. December 200x  for 15 ugers træning og

KR:    2.200,00     den  1. Maj 200x  for 11 ugers træning

Honorar udbetales som løn eller godtgørelse af omkostninger.

Den ovenfor anførte løn er beregnet på  grundlag af  timeantal pr. uge x 26 ugers træning.

Der er ikke regnet med træning i uge 42 (efterårsferie) uge 52- (jul og nytår) og  uge 7 (vinterferie).

XXXXXXXXX den __________   

-------------------------------------                                                            --------------------------------------

For klubben                                                                                                Træner.

Bilag 2 Eksempel omkostningsgodtgørelse 

Omkostningsgodtgørelse for træner:

Hold:  ____________________            Tid:  __________________________

Træner:                                                  Timeantal pr uge:  2      a 50,-kr.

Navn:  ________________________

Adresse: ______________________

Telefon  aften: ______________  dag: __________________

E-mail: ____________________________________                          

CPR-nr: 242424-2424

Angiv Bankens navn:  _____________ / Reg. nr. _______  Kontonr. ________________

Aftalt løn / godtgørelse ifølge kontrakt for efteråret 200x

KR: 3.000,-

For lønnede træner: Afregning pr.:  Frikort_____eller Bikort________

Kortet vedlægges.

Der udbetales løn (A-indkomst) ( Beløbet aftales inden sæsonstart)         _____

Lønnen er skattepligtig med bikortets trækprocent.

For ulønnede trænerer:

Der kan udbetales omkostningsgodtgørelse iflg. gældende regler

op til kr. 2.900,- pr. kalenderår                                                                 _____

Der kan i alt udbetales kr. 2.900,- uden bilag pr. kalenderår.

Overstiger beløbet kr. 2.900,- skal der foreligge kvitteringer for HELE beløbet.

Kilometergodtgørelse kr. 2,84 pr. km. i egen bil til træning efter opgørelse ____

Der udbetales kun løn for de – af bestyrelsen – godkendte træningstimer og ikke for opvisninger, stævner, konkurrencer m.v.

Løn for ekstratræning og evt. sæsonforlængelse kun efter særlig aftale med bestyrelsen ( skriftlig ansøgning).

UNDERSKRIFT:

Dato:_________ Træner_______________ Kasserer____________________

Efter underskrift indsendes skemaet til klubbens kasserer

Senest den 12. November  200x og lønnen overføres til bankkonto.

                                                                                                                ------------------------

                                                                                                                      Underskrift

Jeg skal ikke have løn, men udbetalt godtgørelse for min udgifter som træner 

Sportstøj (uden bilag- max. Kr. 1.200,- pr. år)
kr.

Sportstøj (bilag vedlægges)
kr.

Porto og kontorartikler (uden bilag max.- kr. 700,- pr. år)
kr.

Porto og kontorartikler (bilag vedlægges)
kr.

Transport (bilag vedlægges)
kr.

Telefon (uden bilag max. Kr. 1000,- pr. år)
kr.

Andet (bilag vedlægges)
kr.

Godtgørelse i alt
kr.

                                                                                                                  -----------------------

                                                                                                                        Underskrift

Sendes til: 

Bilag 3. Eksempel træneraftale

Aftale

Xxxxxxxxxx antager hermed som træner:

Navn:       ___________________________________________  Fødselsdag: _____________ 

Tlf. nr. aften: ____________  dag: _______________
Adresse:    ________________________________________  E-mail: __________________________

Ansættelsen:

Ansættelsen strækker sig fra uge _____ 200x til uge _____ 200x.

Ansættelsen gælder undervisning på:

Holdnr.: _____
Ugedag: _____________ Kl.: ________ Gange: ______ Timer: ______  Kr. / time: ________

Holdnr.: _____
Ugedag: _____________ Kl.: ________ Gange: ______ Timer: ______ Kr. / time: _________

Ansættelsen kan gensidigt bringes til ophør med mindst 4 ugers varsel til den 1. hver måned. Holdet kan dog af bestyrelsen lukkes, såfremt der i løbet af den første måned ikke har meldt sig et minimum af gymnaster på holdet.
Omkostningsgodtgørelse:

Omkostningsgodtgørelse kan højst udgøre 100 kr. / lektion á en hel klokketime, og kan kun udbetales for faktisk afholdte timer.

Omkostningsgodtgørelse er ikke skattepligtig.

Omkostningsgodtgørelse er aftalt med følgende max.beløb: (sæt kryds)
Administrative omkostninger (uden bilag)

kr.    700 pr. kalender år

Telefon (uden bilag)


kr. 1.000 pr. kalender år

Sportstøj (uden bilag)


kr. 1.200 pr. sæson

ELLER

Sportstøj (med bilag)


kr. 2.000 pr. sæson

Musik (med bilag)


kr. 2.000 pr. sæson

Transportudgifter, kørepenge


efter statens takster, undtagen til kurser

Andet (aftales individuelt)

Det aftalte max. beløb for omkostningsgodtgørelse kan ikke reguleres i løbet af sæsonen, uanset om træneren gennem kurser og andet dygtiggør sig yderligere i løbet af sæsonen.

Omkostningsgodtgørelsen kan kun udbetales halvårligt bagud og afregnes senest d. 31. dec. 2002.
Omkostningsgodtgørelse for  bl.a. stævner og opvisninger kan kun forekomme efter særlig aftale med bestyrelsen, og kan i disse tilfælde afregnes efter ovenstående retningslinier.
Undertegnede træner er undergivet klubbens til enhver  tid gældende love, samt underlagt de bestemmelser, der pålægges klubben af landsorganisationer.

xxxxxx , d.    
   200x


xxxxxx , d.         2001

fra bestyrelsen (underskrift)


som træner (underskrift)








-----------------------------------------

-----------------------------------------

Bilag 4. Eksempel på omkostningsgodtgørelse
Omkostningsgodtgørelse

Trænerer

En hel sæson er som udgangspunkt at regne fra 1. september 200x til 30. april 200x. Omkostningsgodtgørelse for hele perioden er afhængig af antallet af timer, du er træner på det enkelte hold. 

Godtgørelsen er følgende:

1 time pr. uge =
max. xxxx kr.



1,5   time pr. uge =
max. xxxx kr.

1,75 time pr. uge =
max. xxxx kr.

2 timer pr. uge =
max. xxxx kr.

Noget af godtgørelsen udbetales mod aflevering af kvitteringer for køb af idrætsrelevant udstyr (sportstøj, undervisningsmateriale o.l.), mens noget af godtgørelsen (kr. 1.800,-) kan udbetales uden kvitteringer. Den del af godtgørelsen, der udbetales uden kvitteringer, skal bruges til at dække trænerens telefonomkostninger, kopiering af sedler til holdet, porto osv. Der udbetales fire gange i løbet af året.

Se hvordan det gælder for dig i et af de nedenstående eksempler:

Trænerer på hold med 1 time om ugen:

Udbetalings-

Tidspunkt
Frist for indleve-

ring af kvitteringer
Udbetales uden 

Kvitteringer
Udbetales mod 

Kvitteringer

31/10 200x
15/10 200x
900,-
x,-

31/12 200x
8/12 200x
0,-
x,-

28/2 200x
15/2 200x
900,-
x,-

30/4 200x
15/4 200x
0,-
resten op til xxxx,-

Alle kvitteringer udstedes til klubben og underskrives af træneren. Ingen bilag må være fra før den 1. juni 200x. Bilagene skal hæftes på de udleverede blanketter til udbetaling af omkostnings-godtgørelse, hvor de tælles sammen og underskrives. Husk at oplyse evt. bankkonto – så kommer pengene direkte ind på denne. Bliver kvitteringer afleveret efter de ovenstående frister, bliver de ikke udbetalt før næste udbetalingstidspunkt.

Hjælpetrænerer

For hjælpetrænerer udbetales der en omkostningsgodtgørelse på xxxx kr. for sæsonen 200x/200x. Beløbet udbetales mod aflevering af kvitteringer. Kvitteringerne skal udstedes til klubben og underskrives af hjælpetræneren. Beløbet kan udbetales på hvilket som helst af de ovennævnte udbetalingstidspunkter.

Frynsegoder

Som træner eller leder i det frivillige foreningsarbejde er de væsentligste årsager til at involvere sig egne gode oplevelser, nye udfordringer og ønsket om at udvikle sig. Derimod spiller lønnen stort set ingen rolle, hvis blot omkostningerne ved at være med dækkes, viser alle undersøgelser. 

Derfor er trænerplejen det vigtigste og fx at man som bestyrelse husker at sige tak for indsatsen på forskellige vis. Enten til den enkelte direkte med forskellige goder eller i form af fælles oplevelser, som styrker sammenholdet både i trænergruppen og bestyrelsen samt giver motivation og inspiration til dagligdagen i gymnastikken.


Eksempler på frynsegoder kan være: 

• Frikontingent i klubben 

• Fri træning på hold i klubben 

• Klubbens træningsdragt 

• Klubbens T-shirt 

• Sportstaske 

• Vin, blomster, chokolade. 

• Tilskud til amtsholdskontingent 

• Oplevelser - eksempelvis ferielejr - som en anerkendelse for den enkelte 

• Fælles oplevelser for hele trænerteamet - eksempelvis billetter til en opvisning med 

• Fribilletter til klubbens egen fest eller evt. amtsfesten efter forårsopvisningerne 

• Tøj eller gaveartikler

• Fri træning for bestyrelsens børn, dog betaling af kontingent 

De forskellige Told og Skatteregioner kan have forskellige tolkninger af reglerne for omkostningsgodtgørelse (kapitel 5 – afsnit 2) og accepterede frynsegoder, så spørg efter fortolkningen i din skatteregion. 

Se hæftet om Skat og spørg på skattekontoret på hvilke regler der gælder i din Told- og skatteregion.
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