
IDRÆTSFACILITETER 
FOR FREMTIDEN

Konference om idrætten 
i Region Hovedstaden

Fredag d. 20.11, 
Kollekolle, Værløse

Peter Forsberg
Analytiker

E: peter.forsberg@idan.dk



DAGENS PROGRAM

• Hvem er Idrættens Analyseinstitut,
og hvad laver vi?

• Undersøgelser i kommuner: 
baggrund for fokus på idrætsfaciliteter

• Forskningsprojekt: 
‘Fremtidens Idrætsfaciliteter’

• Spørgsmål, dialog og diskussion



Selvejende institutioner 
under Kulturministeriet

Uvildig

Eksisteret siden 2005

Debat, formidling, vidensbank, 
nyheder, konferencer, analyser, 

oplæg…

Play the Game, 
Videncenter for 
Folkeoplysning

HVEM ER IDRÆTTENS ANALYSEINSTITUT?
Samarbejde med Center for forskning i Idræt, Sundhed og Civilsamfund ved 
Syddansk Universitet på facilitetsområdet



Idan Forum:
”…har blikket rettet 
fremad med fokus på 
trends, udvikling og 
nye idrætsoplevelser”.

Innovation og gode 
ideer kommer mange 
nye steder fra 



KOMMUNER, BORGERE OG FACILITETER I FOKUS
Gratis rapporter i vores Vidensbank (se www.idan.dk)



pct.

pct.

ET OMRÅDE I FORANDRING: HVAD SKAL MAN AGERE UD FRA?
Aktuelle analyser har noget til fælles…

Analysen skal danne grundlag 
for kommunens og idrættens 

fremtidige strukturelle og 
anlægsmæssige beslutninger 

og samtidig inspirere til 
udvikling og nytænkning inden 

for fritids- og idrætslivet i 
Rudersdal Kommune. 

Analysen skal danne grundlag 
for kommunens fremtidige 

prioriteringer af nye 
investeringer, forslag til 
strukturforbedringer, 

prioritering af driftsmidler til 
idrætsfaciliteterne – og 
samtidig inspirere til 

nytænkning inden for fritids- og 
idrætslivet i Allerød Kommune.

Analysen skal give et samlet 
overblik over de kommunale 
lokaler og anvendelsesgraden
af de enkelte lokaler. Det skal 

endvidere tydeliggøres, hvor og 
hvornår der er ledig tid i 

lokaler. (...). Derudover skal 
analysen afdække 

lokalebehovet for de forskellige 
fritidsaktiviteter.

(Rudersdal Kommune, 2012) (Allerød Kommune, 2012) (Fredensborg Kommune, 2011)

ANALYSER SOM FUNDAMENT

• Grundlag for kommuners fremtidige 
ageren og beslutninger på idrætsområdet

• Træffe fremtidige beslutninger på et oplyst grundlag.
Give politikere og forvaltninger overblik over udkom af beslutninger.

• Skabe udvikling og nytænkning blandt aktører/faciliteter

KOMMUNER



FOKUS PÅ IDRÆTSFACILITETER
Hvorfor så mange undersøgelser netop nu?

• Stigende fokus i kommuner på af at undersøge udbytte 
af kommunale investeringer på idrætsområdet.

• Idrætsfaciliteter er klart den største økonomiske post 
og får (derfor) meget opmærksomhed.

• Stor viden om idræt blandt brugere - mindre viden 
centralt i kommunen. Fra fokus på kolde mursten til 
varme aktiviteter.

• Udvidelse af faciliteters (mulige) formål og 
brugergrupper.

• Foreninger har fokus på egen idræt – mindre samarbejde 
og øget kamp om tider?

Kommuner:
4,7 mia.
(83 pct.)

KUM osv.:
0,95 mia.
(17 pct.)

Langt hovedparten 
af udgifterne til 

idræt angår 
faciliteter

Kulturministeriet, 2014



Hvilke idrætsaktiviteter 
dyrker borgerne/vil 

borgerne gerne dyrke?

Hvor dyrker 
borgerne idræt?

Hvem står for 
aktiviteterne?

Idrætsvaner

Idrætsforeninger
Fitnesscentre m.m.

Selvorganiseret
Institutioner

Idrætsfaciliteter, tilskud
Fitnesscentre m.m.

Naturen, udearealer etc.

VIDEN OM IDRÆTTENS ‘TILSTAND’
Oplyst grundlag til at prioritere, diskutere og beslutte ud fra



HVORDAN SER DET UD HOS OS?

…udfordringer er ret ens



Varde
Kommune

(2015)

Ballerup Kommune (2015)

Gladsaxe Kommune 
(2015)

Dyrker du normalt 
sport/motion?

Ja
Ja, men ikke for tiden

Nej

Halsnæs Kommune (2015)
72 15 12

74 15 11

71 15 15
76 14 10

62 13 26

66 15 19

67 12 21
69 13 18
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TEENAGERE SØGER MOD FITNESS
Store forandringer på kort tid?

Varde Halsnæs

Gladsaxe Ballerup

Hvilke 
aktiviteter har 

du dyrket 
regelmæssigt 

det seneste år?
(n = 8.955)

Åbningsseminar 'Fremtidens Idrætsfaciliteter'
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IDRÆTSDELTAGELSENS KARAKTER VARIERER
Idrætsforeninger er ikke lige relevante for alle borgere

Alternative tilbud til børn og unge (som 
ikke er styret af traditionelle 
turneringsstrukturer)
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Skab seriøse tilbud til de ‘useriøse’ 
unge – gerne på tværs

IDRÆTSDELTAGELSENS KARAKTER VARIERER
Anlagte idrætsfaciliteter er ikke lige relevante for alle borgere
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Sats på mere fleksible/uformelle 
rammer til voksne

IDRÆTSDELTAGELSENS KARAKTER VARIERER
Anlagte idrætsfaciliteter er ikke lige relevante for alle borgere

- ‘Åben hal’
- Træning af kroppen
- Varierende aktiviteter
- Samspil med natur
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IDRÆTSDELTAGELSENS KARAKTER VARIERER
Anlagte idrætsfaciliteter er ikke lige relevante for alle borgere

Sats på seniorer som 
kernemålgruppe i dagtimerne
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86 41

58Kultur og 
fritidspolitik
Idrætsforeninger
Frivillighed
Folkeoplysning
Lokaletilskud
Aktivitetstilskud
Idrætsfaciliteter

Sundheds-/socialpolitik?
Institutioner/kontraktpartnere
Puljer målrettet ældre, 
overvægtige o. lign.
Forpligtende ydelser, 
procedurer og kvalitetskrav

pct.pct.

pct.

af udgifterne til idræt i 
kommuner går til drift og 
vedligeholdelse af 
idrætsfaciliteter

Idrætsforeninger har 
‘monopol’ på brugen af 
faciliteter

80-90 pct.

NYE TENDENSER UDFORDRER EKSISTERENDE RAMMER
Behov for et nyt sigte med de kommunale midler og faciliteter?



BENYTTELSE AF IDRÆTSFACILITETER

• Brugere af idrætsfaciliteter er stort set kun 
foreninger og skoler.

• (Hal)tid er det vigtigste parameter for brugere –
mere tid = større tilfredshed. 

• Bookingskemaer viser fyldte haller. 
Behov for opførsel af hal 2?

• Begrænset viden om den reelle benyttelse af 
idrætsfaciliteter, behov, betydning for det 
kommunale idrætsliv mm.



Kapacitetsanalyser:
11 kommuner

13 facilitetstyper
+150 faciliteter

+8.000 aktivitetsregistreringer



55%
Varde Kommune

(Pilgaard & 
Forsberg, 2015)

72% 
Ballerup Kommune
(Forsberg & Pilgaard, 2015)

79% 
Gladsaxe Kommune
(Pilgaard & Forsberg, 2015)

61%
Allerød Kommune
(Forsberg, Tofft-Jørgensen & Høyer-Kruse, 2014)

Benyttelse, store haller
Kl. 16-22

50%
Halsnæs Kommune

(Forsberg & Pilgaard, 2015)

70%
Rudersdal Kommune
(Forsberg & Ibsen, 2012)

74%
Assens Kommune

(Høyer-Kruse, Iversen 2013)

72% 
Hvidovre Kommune
(Forsberg & Pilgaard, 2015)



Bookingskema
(efterspørgsel?)

Faktisk brug
(efterspørgsel!)

Booket
94 pct.

Faktisk 
brug

70 pct.

No show
24 pct.

Ikke booket
6 pct.

30 pct. 
af kapaciteten 
er ikke i brug

100 pct.

16-22
Store haller

GOD KAPACITETSBENYTTELSE?
Mest ubenyttet haltid opstår, fordi brugere ikke melder afbud.
Der er tale om tider, som andre gerne vil have. 



• Hvilken rolle har idrætsfaciliteter for 
idrætsdeltagelse, deltagelse i aktiviteter, 
foreningslivet, det lokale idrætsliv osv.?

• Hvilke faktorer er afgørende for at visse 
idrætsfaciliteter fungerer godt, mens andre fungerer 
mindre godt?

• Hvad er god facilitetsdrift? Hvad er god udnyttelse? 
Hvad er høj tilfredshed?

• Hvordan skal balancen i fremtiden være? Hvem skal 
have tid og plads i foreninger?

• Hvad er god facilitets-performance?

VI VED IKKE NOK OM IDRÆTSFACILITETER
Fra fokus på kommuner til faciliteter



NY FORSKNING
Gulerod eller pisk?



• Samarbejde med Center for 
forskning i Idræt, Sundhed og 
Civilsamfund v. Syddansk 
Universitet

• Afsæt i idrætsfaciliteter –
kommunen er en ‘ramme’

• Hvilke faktorer er afgørende for 
velfungerende idrætsfaciliteter?

• Fokus på større idrætsfaciliteter 
med en ledelse

• Projekt frem mod 2018

• Støttet af Lokale og Anlægsfonden 
og Trygfonden



• Landsdækkende 
facilitetsdatabase

• Kontinuerlig indsamling 
af nøgletal

• Specifikke forskningsprojekter –
bl.a. om ledelse, brug af nøgletal, 
faciliteter til eliteidræt

• Analyser af booking- og 
adgangssystemer

• Iværksættelse af uddannelser for 
facilitetsledere

• Stort forskningsprojekt…



Performance-mål

Facilitetsniveau

Politisk/administrativt niveau

Fase 2

Ledelses-

former

Aktivitetsareal 

Kommunetype

/baggrundstal 

Kapacitetsundersøgelser 

Oplands-

analyser

Kortlægning af 

bygningernes æstetik og 

tilstand

Kvalitative

interview

Fase 1

Brugertilfredsheds-

undersøgelser

Nøgletal

Samkøring 

af data fra

fase 2 

Politik, 

strategier og

målsætninger

Kommunika-

tion med

brugere

Bemanding 

Organisering 

af faciliteter

Fase 3

Økonomi

Benyttelse

Bruger 

tilfredshed

Samarbejde

FORSKNINGSPROJEKT i tre faser i perioden 2015-2018

Fysisk til-

stand (og

æstetik)



Tak for 
opmærksomheden

Peter Forsberg
Analytiker

E: peter.forsberg@idan.dk


